lundin mining

Uppforandekod, etiska varderingar och
policy mot korruption

Syfte

| policydokumentet Uppférandekod, etiska varderingar och policy mot korruption ("Policyn”) anges de normer for
beteende som férvantas av samtliga styrelseledamater, tjansteman, medarbetare, konsulter och entreprendrer (var for
sig "Representant”) inom Lundin Mining Corporation och dess dotterbolag (gemensamt "Bolaget” eller "Lundin Mining")
nar Bolagets verksamhet och angelagenheter bedrivs.

Alla Representanter férvantas uppratthalla och starka Bolagets stéllning som en etisk medlem i naringslivet och ar darfor
ansvariga for att efterleva denna Policy.

Aven om de olika frdgorna som behandlas i denna Policy inte ticker hela spektrumet av Representant-aktiviteter, &r dem
tecken pa Bolagets engagemang for att uppratthalla en hog standard géllande uppférande och utgoér en beskrivning av
vilken sorts beteende som forvantas av alla Representanter under alla omstandigheter.

Fragor fran medarbetare, tjansteman och styrelseledamoter betraffande denna Policy ska riktas till HR, ndrmaste chef
eller Bolagets chefsjurist eller bolagssekreterare. Fragor fran konsulter och entreprendrer ska riktas till den medarbetare
som ansvarar for att 6vervaka deras arbete ("Tillsynsansvarig medarbetare”). Alla Representanter maste ocksa lasa, forsta
och folja Bolagets Informations- och sekretesspolicy, Policy for "blackout-period” samt Visselblasarpolicy.

Overtradelse av denna Policy kan vara skél for uppsdgning pé saklig grund utan varsel eller betalning istallet for varsel.

Allmanna principer

Bolaget och dess Representanter - personligen eller pa Bolagets vagnar - ska folja de lagar, policyer och andra
forordningar som galler for Bolaget och dess verksamhet.

Nar tvivel rader om tillampningen eller tolkningen av lagkrav eller myndighetskrav, eller denna Policy, ska medarbetare
lyfta fragan med sin chef. Styrelseledaméter ska lyfta frdgan med HR, Bolagets chefsjurist eller bolagssekreterare och
konsulter och entreprendrer ska lyfta fragan med Tillsynsansvarig medarbetare. Chefen, HR eller Tillsynsansvarig
medarbetare ska vid tveksamheter radgtéra med Bolagets chefsjurist eller bolagssekreterare for att avgéra huruvida
extern juridisk radgivning behovs i arendet. Manga av Bolagets aktiviteter ar foremal for komplexa och féréanderliga lagar i
flera lander, vilket paverkar bade inrikes- och utrikeshandel. Okunnighet om lagen ar i allméanhet inte ett forsvar vid
overtradelse av sddana lagar. En 6vertradelse kan intréffa dven om 6verenskommelserna eller arrangemangen inte ar
skriftliga eftersom en Gvertradelse kan hérledas fran parternas agerande.

Foljaktligen maste Representanterna se till att deras agerande inte kan tolkas som en Overtradelse av de lagar eller
forordningar som styr Bolagets angelagenheter i ndgon jurisdiktion dar verksamhet bedrivs.
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Arbetsplatsen och medarbetarrelationer

A. PRINCIPER

Bolaget stravar efter att sékerstélla att halsa och sédkerhet for medarbetare, entreprendrer och konsulter star i framsta
rummet i allt vi gor. Bolaget framjar valbefinnandet for invanarna i vara vardsamhallen. Bolaget arbetar proaktivt for att
eliminera halsorisker och utveckla sakra arbetsmiljoer och féljer nedan principer:

(a) Sakerheten pa Bolagets arbetsplatser ar ett kompromisslost villkor och ett dmsesidigt ansvar som delas
av alla.
(b) Medarbetare, entreprendrer och konsulter forvantas kontinuerligt bedéma verksamhetens risker och

paverkan och integrera dessa aspekter i planering och driftsbeslut i syfte att undvika personskador,
sjukdom eller dodsfall samt skador pa egendom eller miljon. Du ska rapportera eventuella problem eller
funderingar kring miljo- eller sdkerhetsfragor till din chef.

(o) Bolaget bekraftar anstalldas ratt att bilda eller ga med i fackféreningar i enlighet med respektive lands
lagstiftning och principer.

(d) Medarbetare, entreprendrer och konsulter ska behandlas med respekt och vardighet och ska inte
utsattas for trakasserier av nagot slag.

(e) Bolaget medverkar inte till eller tolererar inte tvangsarbete eller barnarbete av nagot slag och arbetar for
att sakerstalla att sddana forhallanden inte finns inom var arbetsstyrka.

B. DISKRIMINERING, TRAKASSERIER OCH VALD PA ARBETSPLATSEN

Vi stravar efter att fostra en positiv kultur pa arbetsplatsen baserad pa 6ppen och arlig kommunikation, respekt,
vardighet, 6msesidig tillit och jamstalldhet baserad pa meriter.

Bolaget tolererar inte nagon form av diskriminering eller trakasserier i enlighet med denna Policy. Diskriminering pa
grund av alder, ras, kon, civilstand, nationellt ursprung, religiosa uppfattningar, sexuell laggning, funktionshinder eller pa
grund av andra personliga egenskaper som skyddas av manskliga rattigheter ar inte tillaten.

C. FORBJUDNA SUBSTANSER

Bolaget tillampar "nolltolerans” mot anvandning av illegala droger och fortaring av alkohol eller annat missbruk pa jobbet
eller som paverkar jobbprestandan. Overtradelse av denna Policy kan vara skal fér uppsagning pa saklig grund utan
varsel eller betalning istallet for varsel.

Under vissa omstandigheter, till exempel vid Bolagssponsrade evenemang som anordnas pa platser utanfor
arbetsplatsen, kan fortaring av alkohol vara tillaten sa lange tillstand erhalles i forvag fran en ledande befattningshavare
eller aktuell gruvchef eller projektledare.
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Anti-korruption och affarsetik

Bolaget gor inte och tillater inte heller ndgon att pa Bolagets vagnar gora olagliga betalningar av nagot slag, direkt eller
indirekt. Det ar strangt forbjudet att anvanda Bolagets medel eller tillgdngar eller att utnyttja en Lundin Mining-
representants stallning for olagligt eller otillborligt syfte. All inblandning, vare sig direkt eller indirekt, i mutor, pengar
under bordet, indirekta bidrag eller liknande oegentliga betalningar ar uttryckligen férbjuden, oavsett om de skulle kunna
framja Bolagets affarsintressen eller inte.

A. KONTAKTER MED OFFENTLIGA TJANSTEMAN

Alla kontakter mellan Bolagets Representanter och offentliga tjdnsteman ska ske pa ett satt som inte dventyrar
integriteten eller negativt paverkar anseendet for nagon statlig eller offentlig tjansteman, Bolaget eller dess dotterbolag.
Aven intrycket av oegentligheter i kontakten med en offentlig tjiansteman &r oldmpligt och oacceptabelt.

Det ar strangt forbjudet att ge, erbjuda eller gd med pa att ge en "férman” av nagot slag till en "offentlig tjansteman” i syfte
att paverka den offentliga tjanstemannens utévande av dennes arbetsuppgifter eller funktion, eller tjanstemannens
myndighets eller offentliga organisations handlingar eller beslut eller for att erhalla andra affarsfordelar. Det ar ocksa
strangt forbjudet att be eller medvetet tilldta ndgon annan - ett ombud eller annan tredje part - att ge, erbjuda eller ga
med pa att ge nagon férman till en offentlig tidansteman for sadant otillborligt syfte. Dessa forbud géller oavsett om den
offentliga tjanstemannen begar formanen. Overtradelse av dessa férbud innebdér brott mot lagen i de lander dér Lundin
Mining verkar.

En "férman” omfattar alla tjanster, gavor, pengar under bordet, formansanstalining eller -kontrakt samt vissa
valgoérenhetsbidrag, politiska donationer eller sponsring. "Offentliga tjansteman” inkluderar lokala samhallsledare,
medlemmar av ett politiskt parti, politiska kandidater, slaktingar till statliga tjansteman, kungliga familjemedlemmar,
anstallda i statligt agda foretag samt anstallda i offentliga internationella organisationer som till exempel FN.

Bolaget uppratthaller korrekt bokféring och redovisning och stoder intern kontroll for att avskracka korruption och
bestickning. Alla Representanter ansvarar for att folja Bolagets rutiner for att utféra och redovisa affarstransaktioner.

B. LEVERANTORS- OCH ENTREPRENORSRELATIONER

Bolaget ska behandla alla kunder, leverantérer och oberoende entreprendrer rattvist och lagenligt vid inkdp eller
tillhandahallande av varor eller tjanster. Vid tilldelning av kontrakt ska Bolaget och dess Representanter dvervaga faktorer
sasom behovet av tjansterna, totala kostnader, kvalitet och tillforlitlighet. Bolaget forvantar sig att dess affarspartners
delar vara varderingar och har liknande rutiner pa plats for deras anstalldas beteende och uppférande. Inblandning i
kommersiell bestickning, inklusive att ge eller fa pengar under bordet, ar forbjuden.

C. POLITISKA BIDRAG OCH AKTIVITETER

Direkt eller indirekt anvandning av Bolagets medel, varor eller tjanster som bidrag till politiska partier, kampanjer eller
kandidater i val till ndgon regeringsniva ar forbjuden.

D. GAVOR OCH UNDERHALLNING

Medarbetare ska inte ta emot gratifikationer, favorer eller gavor av nagot slag som ¢verstiger ett nominellt och begransat

varde. Representanter ska varken soka eller ta emot gavor, betalningar, tjanster, avgifter, resor eller boenden som ar
strikt fritidsrelaterade, sarskilda vardefulla privilegier eller 1an fran ndgon person (utom fran personer som arbetar med
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utlaning och da pa konventionella villkor) eller fran ndgon organisation eller grupp som gor eller som soker gora affarer
med Bolaget eller nagot av dess dotterbolag eller fran en konkurrent till Bolaget eller ndgot av dess dotterbolag.

Representanter ska inte direkt eller indirekt pa Bolagets vagnar tillhandahalla dyra gavor eller tillhandahalla éverdriven
underhalining eller 6verdrivna formaner till andra personer. Representanter vars arbetsuppgifter tillater dem att gora det

far tillhandahalla blygsamma gavor, favorer och underhalining till personer under féljande férutsattningar:

(a) Att de inte utgor kontanter, obligationer eller férhandlingsbara vardepapper och att de ar av begransat
varde sa att de inte kan tolkas som en muta, utbetalning eller annan otillbérlig betalning,

(b) Att de tillhandahalls enligt allmén och vedertagen affarspraxis,

(o) Att de 6verensstammer med "Kontakter med offentliga tjansteman” ovan och inte pa annat satt strider
mot lagar samt att de tillhandahalls enligt allmént vedertagen etisk praxis och

(d) Att om de sedan offentliggérs kommer deras tillhandahallande inte pa nagot satt att orsaka besvar for
Bolaget eller mottagaren.
E. INTRESSEKONFLIKTER

Representanter maste undvika alla situationer dar deras personliga intressen strider mot eller kan strida mot deras
skyldigheter gentemot Bolaget eller mot Bolagets ekonomiska intresse. En intressekonflikt uppstar nar en individs
personliga ekonomiska aktivitet strider mot Bolagets basta eller nar den negativt paverkar det korrekta uppfyllandet av
hans eller hennes skyldigheter, arbetsuppgifter eller ansvar gentemot Bolaget och dess aktieagare.

Representanter maste undvika att forvarva intressen eller delta i nagon verksamhet som skulle:

(a) Berdva Bolaget den tid eller uppmarksamhet som kravs for att ordentligt utfora deras arbetsuppgifter
under arbetstid, att de tillhandahalls enligt allman och vedertagen affarspraxis,

(b) Skapa en skyldighet eller distraktion som skulle paverka deras omdome eller férmaga att agera enbart
for Bolagets basta,

(c) Strida mot Bolagets ekonomiska intresse eller

(d) Strida mot nagon bestdmmelse i den kanadensiska stadgan om réattigheter och friheter.
Under omstandigheter dar en anstalld dnskar en bisyssla ska han eller hon informera detta till sin chef som kan ge
sarskilt skriftligt godkannande forutsatt att det inte foreligger nagon intressekonflikt och att en bisyssla inte paverkar
utférandet av hans eller hennes nuvarande arbetsuppgifter. Den har delen galler inte for Bolagets styrelseledamoter.
Alla Representanter for Bolaget som tilldelas chefs-, lednings- eller arbetsledaransvar ar skyldiga att sakerstalla att
atgarder som vidtas och beslutas inom dennes jurisdiktion inte paverkas av intressen som rimligen kan anses strida mot
Bolagets intressen.
F. MANSKLIGA RATTIGHETER
Bolaget har atagit sig att respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter i alla sina projekt och verksamheter.

Erkannandet av och respekten for manskliga rattigheter ar en vasentlig del av Bolagets uppférande och etiska varderingar
och ligger till grund for vart engagemang for etiskt affarsuppférande och samhéllsansvar 6verallt dar vi verkar.
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Bolaget integrerar manskliga rattigheter i de affarsmetoder och -processer som grundar vara beslut, inklusive standarder
och férfaranden som framjar manskliga rattigheters due diligence. Bolaget ska kommunicera amnen om manskliga
rattigheter i sin arliga hallbarhetsrapport.

Bolaget har atagit sig att bedriva sin affarsverksamhet pa ett satt som ar férenligt med vart stod for manskliga rattigheter
genom frivillig anpassning till olika internationella principer. Se Bolagets Policy for ansvarsfull gruvdrift och
Hallbarhetsrapport for mer information.

Miljoé och samhalle

Bolaget avser att soka efter mineraler och utvinna metaller pa ett miljdansvarigt satt och ska folja nedan regler:

(a) Ingen Bolagsverksamhet ska anses vara effektiv eller fullstandig utan tillrackligt fokus pa hélsa, sékerhet,
miljé och samhalle.

(b) Bolaget ska ta fram och genomftra planer for markanvandning och aterstallning av mark som sa langt
det ar praktiskt mojligt aterstaller marken till dess tidigare skick eller till ett skick som 6verensstammer
med vedertagen praxis och uppfyller kriterierna for lokalt myndighetsgodkannande.

(o) Prospektering ska utféras med omsorg for miljon och respekt fér markagarnas och évriga intressenters
intressen.

(d) Bolaget ska strava efter att hushalla anvandningen och ateranvéandningen av energi fran hallbara kallor.

(e) Anlaggningar ska utformas och konstrueras i syfte att uppna langsiktig stabilitet och hogsta maojliga

sakerhet mot stérningar.

Finansiell redovisning och bokféring

Bolaget uppratthaller en hog standard gallande korrekt och fullstandig bokforing. Bokféringen fungerar som en grund for
att styra Bolagets verksamhet och ar avgérande for att uppfylla skyldigheter gentemot medarbetare, kunder, investerare
och ovriga, samt for efterlevnaden av tillsyns-, skatte-, finansiella redovisnings- och andra lagkrav. Representanter som
lagger in poster i den ekonomiska bokforingen eller som utfardar lagstiftnings- eller finansiella rapporter pa Bolagets
vagnar ansvarar for att rattvist och i tid presentera all information pa ett sanningsenligt och korrekt satt. Ingen
Representant far utéva nagot inflytande 6ver, tvinga, vilseleda eller pa nagot satt manipulera eller férséka manipulera
Bolagets revisorer.

Bolaget forvarar all bokféring i enlighet med de lagar och férordningar som galler for lagring av affarshandlingar. Termen
"affarshandlingar” tacker ett brett spektrum av filer, rapporter, affarsplaner, kvitton, policyer och
kommunikationshandlingar, inklusive papperskopior, elektroniska kopior, ljudinspelningar, mikrofiche- och mikrofilmfiler
oavsett om dessa forvaras pa jobbet eller i hemmet. Bolaget forbjuder obehorig forstorelse eller manipulering av
handlingar, vare sig skriftliga eller elektroniska, dar Bolaget enligt lag eller myndighetsféreskrifter ar skyldigt att forvara
sadana handlingar eller dar Bolaget har skal att kanna till hot om eller padgdende myndighetsutredning eller -rattstvist
som avser sadana handlingar.
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Foretagsresurser och -information

A. SEKRETESS

Representanter maste halla den information som anfértros dem av Bolaget eller dess kunder konfidentiell, utom nar
utldamnande av information ar godkant eller kravs enligt lagen. Konfidentiell information inkluderar all icke-offentlig
information som, ifall den offentliggdrs, kan vara till nytta for konkurrenter, leverantérer eller kunder och/eller som kan
vara skadlig for Bolaget eller dess samarbetspartners, leverantérer, kunder och nérstaende féretag.

B. INSIDERBROTT

Representanter som har tillgang till konfidentiell information tillats inte anvanda eller dela sadan information for
aktiehandel eller for ndgot annat syfte utom for att bedriva Bolagets verksamhet. All icke-offentlig information om Bolaget
eller dess partners ska betraktas som konfidentiell information. Att anvanda icke-offentlig information till personlig nytta
eller for att "tipsa” andra som kan fatta ett investeringsbeslut pa grundval av sddan information ar inte bara oetiskt utan
ocksa olagligt. Se Bolagets Policy for "blackout-period” samt Informations- och sekretesspolicy for mer information om
restriktioner for handel och anvandning av Bolagets information.

Anmala overtradelser

Om en Representant anser att en évertradelse av denna Policy har skett eller sker ska denne géra en anmalan
personligen eller anonymt genom att folja de forfaranden som anges nedan i avsnittet Rutin for klagomal eller genom att
folja visselblasarprocessen som beskrivs i Bolagets Visselblasarpolicy (och/eller andra tillampliga forfaranden). De
Overvaganden som anges i avsnitt 1 avseende fragor sdsom forbud mot vedergallning samt uppféljning och sarskild
behandling av vissa klagomal galler bade anmaélan av 6vertradelser och misstankta overtradelser av denna Policy.

Rutin for klagomal

Medarbetare som vill anmala ett klagomal eller en fundering géallande nagon av de fragor som omfattas av denna Policy
("Fragor kring Uppférandekoden”) med interna medel, kan ta upp sadant klagomal eller sddan fundering med sin
narmaste chef. Konsulter och entreprendérer kan ta upp sadant klagomal eller sddan fundering med Tillsynsansvarig
medarbetare. Om det ] ar praktiskt mojligt att lyfta ett saddant klagomal eller en sddan fundering med narmaste chef
respektive Tillsynsansvarig medarbetare, eller om detta inte l6ser fragan till medarbetarens, konsultens eller
entreprendrens rimliga tillfredsstallelse, kan medarbetaren, konsulten eller entreprenéren lyfta fragan till nasta
ledningsniva inom Bolaget.

Ledningsmedlemmar som tar emot ett sddant klagomal eller en sddan fundering ska hantera drendet i fortroende och
involvera endast de individer som behdver vara involverade for att kunna géra en utredning. | allmanhet utlamnas en
anmalan om klagomal eller fundering gallande Fragor kring Uppférandekoden endast till de personer som behover
informationen for att korrekt kunna genomféra en utredning av arendet.

Under inga omstandigheter ska Bolaget vidta eller hota med att vidta nagon atgard mot en Representant som en
repressalie eller vedergallning for att ha lamnat in ett klagomal eller avsldjat eller rapporterat information betraffande
Fragor kring Uppférandekoden i god tro. Om den anmalande individen var inblandad i den anmalda héndelsen, kan
denne dock tilldelas lamplig paféljd aven om han eller hon var den som informerade Bolaget om handelsen. Under
sadana omstandigheter kan Bolaget betrakta den anmalande personens agerande att lyfta drendet som en formildrande
faktor vid eventuellt disciplinart beslut. Vedergélining fér anmalan av Fragor kring Uppférandekoden i god tro ar
forbjuden. Vedergallning kommer att leda till paféljd som kan inkludera uppsagning pa saklig grund utan varsel eller
betalning istallet for varsel.
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Bolaget ska lIopande informera om policyer och rutiner for att anmaéla klagomal eller funderingar betraffande Fragor kring
Uppforandekoden pa konfidentiell eller anonym basis om sa 6nskas. Detta kan ske genom publicering av en webbplats,
telefonnummer, e-postadresser och/eller adresser som kommuniceras till Representanterna, bland annat i affischer som
satts upp pa platser dit Representanterna i allmanhet har atkomst. Klagomalet eller funderingen kan skickas i ett forseglat
kuvert till ordféranden for revisionskommittén eller ordféranden for bolagsstyrnings- och valberedningskommittén.

Om en person som anméler ett klagomal eller en fundering betraffande Fragor kring Uppférandekoden begar uppfoljning
av drendets behandling och har lamnat kontaktuppgifter, kommer den person som tar emot klagomalet att forsoka
aterkoppla till personen ifrdga angdende klagomalets status och disposition.

Ordféranden for revisionskommittén eller bolagsstyrnings- och valberedningskommittén kan begara sarskild behandling
av ett klagomal, inklusive involvering av Bolagets externa revisorer, extern juridisk radgivning eller andra radgivare. Alla
klagomal ska dokumenteras skriftligen av den eller de personer som ar utsedda att utreda klagomalet. Dessa personer
ska utan drojsmal rapportera till ordféranden for revisionskommittén alternativt bolagsstyrningskommittén. Sadan
dokumentation ska markas som "Konfidentiell” och innehalla den ursprungliga anmalan av klagomalet, namn pa den
anmalande savida inte den anmalande ar anonym eller har begart anonymitet, en sammanfattning av utredningen,
kopior pa eventuella rapporter som utfardats i samband med klagomalet, en logg 6ver eventuell kommunikation med
anmalande samt en sammanfattning av klagomalets disposition. Sddan dokumentation ska goras tillganglig for inspektion
av revisionskommittén, bolagsstyrnings- och valberedningskommittén, ledande befattningshavare (i forekommande fall)
och Bolagets externa revisorer och advokater. Utlamnande av sddan dokumentation till ndgon annan person och i
synnerhet en tredje part kraver forhandsgodkannande av Bolagets chefsjurist och ordféranden for revisionskommittén
och/eller ordféranden for bolagsstyrnings- och valberedningskommittén for att sékerstélla att tillgangen till
dokumentationen kontrolleras pa ett korrekt satt.

Ordféranden ska arligen eller annars pa begéaran av styrelsen uppratta en rapport till styrelsen som sammanfattar alla
klagomal som mottagits under foregaende ar, alla utestdende ouppklarade klagomal, hur sddana klagomal hanteras,
resultaten av eventuella utredningar samt eventuella vidtagna korrigerande atgarder.

Tillampning for styrelseledamoter och tjansteman
Principerna for etiskt uppférande och etiska varderingar som beskrivs i denna Policy ska galla fér Bolagets

styrelseledaméter och tjansteman, med sadana revideringar som ar nodvéandiga for att underlatta sadan tillampning.

Policygranskning
Bolaget kommer regelbundet att granska denna Policy for att sakerstélla att den uppfyller sitt syfte. Baserat pa resultaten
av sadan granskning, kan Policyn revideras i enlighet darmed.

Godkant av styrelsen den 22 mars 2018.

Senast granskat den 27 oktober 2021.
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